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העסקה בתבניות העסקה מורכבות

בעשורים האחרונים משפט העבודה מתמודד עם העסקה של עובדים 
הידועה גם , בתבניות העסקה מורכבות או בתבנית העסקה משולשת

"העסקה עקיפה"בכינוי 

This Photo by Unknown Author is licensed under CC BY-NC

http://www.groundreport.com/outsourcing-relying-on-experienced-professionals/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/


העסקה בתבניות העסקה מורכבות

סוגיית העסקה משולשת•

יחס העסקה משולש-מבחני אותנטיות •

יחס העסקה משולש-מבחני המשנה לקביעת אותנטיות •

כח אדםלקבלןההבחנה בין קבלן שרות•

אותנטיות מיקור חוץ בחוזה שרות•

חוק קבלני כח אדם•

אחריות על המזמין לעובדי הקבלןדברי החקיקה המטיליםאזכורי•
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העובדותתמצית

באמצעותמבוצעותוהן,בחצריההניקיוןעבודותאתחוץלמיקורהוציאההחשמלחברת•

.השניםבמשךהתחלפואשר,שוניםמשנהקבלני

וביניהם,בארץשוניםללקוחותניקיוןשירותיבאספקתהעוסקתחברההינה'התאמה'חברת•

.החשמלחברת

,החיצונייםהקבלניםמטעם,שנים23במשךהחשמלחברתשלבחצריהעבדהתובע•

.'התאמה'חברתהייתהביניהםכשהאחרונה

.הניקיוןקבלןמטעםהניקיוןעובדיעלכממונהשימשהתובע•



העובדשלהעסקתוסיוםנסיבות

שלנוכחותכרטיסהחתמתשלאסורהבפעילותמעורבהיההתובע,החשמלחברתלטענת•

.החברהלנהליבניגוד,החשמלחברתמעובדיאחד

.החברהבחצריהצבתואתלאלתרלהפסיקהורההחשמלבחברתהאנושמשאבימנהל•

.השיחהאודותפרטיםלושנמסרומבלי,לשיחה'התאמה'ל"מנכידיעלזומןהתובע•

.בחצריההצבתואתלהפסיקמבקשתהחשמלחברתבעטייההסיבהלונמסרהבשיחה•
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העובדשלהעסקתוסיוםנסיבות

.כלפיוהחשמלחברתשלטענותיהאתהכחישהתובע•

לעבודהאותוולשבץ,החשמלבחברתהצבתואתלסייםהתאמהחברתהחליטה,זאתלמרות•

.אחרבמקום
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לעבודההאזוריהדיןביתפסיקת

.הניקיוןקבלןעםבמשותףאםוביןבלעדיבאופןאםבין,העובדשלמעסיקתואינההחשמלחברת•

.החשמלחברתשלבאתריםהניקיוןשירותיאתהמבצעהניקיוןקבלןשלעובדהינוהתובע•

.כדיןהינההחשמלבחברתהעסקתואתלסייםההחלטה•

העובדלפיהםמבוססיםחששותבפניהעמדוהחשמלבחברתהצבתוסיוםבמועדכינקבעעוד•

.החשמלחברתעובדשלהנוכחותכרטיסבהחתמתמעורבהיה



.כדיןשימועלעובדנערךלאכינקבע,זאתעםיחד•

עלבפיצוי,ולחודביחד,התאמהחברתואתהחשמלחברתאתחייבהאזוריהדיןבית•

.ח"ש30,000שלבסךהחשמלבחברתהצבתוסיוםטרםכדיןשלאשימועהליךקיום
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פסיקת בית הדין הארצי

.חברת התאמה ערערה על פסק הדין•

שלאההחלטה;חדשעבודהבמקוםהוצבאלא,ידהעלפוטרלאהתובע:טענותיהעיקר•

אתרקלחייבישכיטענה,לחילופין.להנתונההחשמלחברתבחצרימסויםעובדלהציב

.החשמלחברת

,אותולפטריכולהאינההיאולכן,העובדשלהמעסיקהאינההיאכיטענההחשמלחברת•

.שימועבקיוםחבהאינהוממילא



פסיקת בית הדין הארצי

:  השאלה שעמדה לדיון

,אדםכוחשלחוץבמיקורמדובראםבין,מורכבתהעסקהבתבניתהמועסקעובדשלהטיעוןזכות•

.פונקציותשלחוץבמיקורמדובראםובין

הסוגיםבשנימורכבתהעסקהבתבניתעובדבזכויותבמאוחדלדוןישכיקבעהארציהדיןבית•

.(היישומיבמישורשונישייתכןפ"אע)



פסיקת בית הדין הארצי

בנסיבות,לפיה,ההלכהעלושב,מורכבותהעסקהבתבניותהעובדיםהעסקתאתסקרהדיןבית

,השירותבמזמיןוהפסיקההמחוקקהכירו,העבודהמשפטתכליתלהגשמתנדרשהדברעת,המתאימות

.השירותקבלןאוהאדםכוחקבלןעםבמשותףכמעסיקאםוביןלבדואםבין,העובדשלכמעסיק

וזאת,ספציפיענייןלצורךהקבלןעובדשלכמעסיקבמזמיןלהכירבאפשרותהפסיקההכירהעוד

.העבודהבמשפטענייןאותושללתכליתובהתאם



פסיקת בית הדין הארצי

החלטההמעסיקיקבלבטרםלדעתהעובדשלזכותוובעיקר,הטיעוןזכותשלותכליתהמהותהרקעעל

הסמכותבעלאתלשכנעולנסות,טיעוניואתלהציגלולאפשרמנתעלנגדוהמועלותהטענותמהןבעניינו

:כיהארציהדיןביתקובע,החלטתואתלשנות

קודםהקבלןלעובדשימועלערוךחובההשירותקבלןאוהאדםכוחקבלןעלוהןהמזמיןעלהןלהטיליש

."המזמיןבחצריהצבתוסיוםעלהחלטהובמיוחד,בעניינוההחלטהקבלת



יש לראות  -לצורך קיום חובת השימוע 
של עובד הקבלןמעסיק במשותף במזמין 



פסיקת בית הדין הארצי

:הבאותמהסיבות,מתקיימתלאכללולפעמיםנפגעתהקבלןעובדשלהטיעוןזכות,כזוחובהבהיעדר

לשינוייביאלאממילאלבדוהקבלןבפניששימועכך,למזמיןנתונהההחלטהסמכותההסכמיםברוב•

.ההחלטה

.לעובדהטיעוןזכותלמתןהדרושהמידעהקבלןבידייהיהלאמהמקריםגדולבחלק•

,המזמיןעםההתקשרותבהמשךרצונונוכח,עובדשלבענינוהמזמיןעםלהתעמתשלאהקבלןיעדיףלרוב•

.המזמיןלביןבינומובנהכוחותפערשקייםהעובדהונוכח



כללי עריכת השימוע–פסיקת בית הדין הארצי 

.העובדיםאתהמעסיקהקבלןעלוהןהמזמיןעלהןחלההשימועחובת•

.והקבלןהמזמיןידיעלבמשותףייערךהשימוע•

.המזמיןמולהטיעוןזכותאתלמצותלעובדלסייעהקבלןעל•

הקבלןעובדשלהצבתואתלסייםהמזמיןמחליטדברשלשבסופוככל-נוסףשימועקיום•

ובכלל,מכךהנובעותלהשלכותבנוגענוספתטיעוןזכותלעובדליתןהקבלןעל,בחצרייו

.הקבלןאצלעבודתוסיוםאואחריםעבודהבמקומותהצבתולאפשרותבנוגעזאת



פסיקת בית הדין הארצי

שלבמשותףמעסיקהואהמזמיןכיקביעהמשוםבהאין,שימועלערוךהמזמיןעלהחובההטלת•

.הקבלןעובדשלהאחרותלזכויותיוגםהקבלןעובד

שנקבעווהמבחניםהקונקרטיתהעובדתיתהתשתיתיסודעללגופומקרהבכלייקבעזהעניין•

.בפסיקה

שבהם,מקריםבאותם,בלבדהטיעוןזכותלענייןהעובדשלבמשותףכמעסיקייחשבהמזמין•

.הקבלןעובדלביןבינועבודהיחסיהתקיימולאכינקבע



?  של החובהמהו היקפה 

: ובין היתר, את היקף החובה יש לגזור ממכלול נסיבות המקרה
;המזמיןבחצרי משך הצבתו ;תפקידו של עובד הקבלן

.  המזמין ותוצאת אי הצבתובחצרי הסיבות לסיום העסקתו 



היקפה של החובה

עםיחד,המזמיןעל–בחצרייוהעובדשלהצבתואתלסייםמבקשהמזמיןבהםבמקרים•

.החלטהקבלתבטרםלשימועהעובדאתלזמן,המעסיק

הצבתואתלסייםהמזמיןמבקשבעטייםהשיקוליםכלאתולכלולמפורטלהיותצריךהזימון•

.אותםגםלצרףיש,רלוונטייםמסמכיםישאם.בחצרייוהקבלןעובדשל

.ההחלטהבבסיסשעומדיםהרלוונטיםהחומריםכלאתמקבלשהעובדלדאוגצריךהקבלן•

.השימועבמהלךהעובדבעדלטעוןיכולהקבלן•

.המזמיןמולאלהמתרסשלצדבאותווהקבלןהעובדאתמעמידמכווןבכוונתהדיןבית•



היקפה של החובה לערוך שימוע

.שניהםשיחתמוויכול,לקבלןהעתקעםהמזמיןרקשיחתוםיכול,לשימועהזימוןעל•

.הזימוןבפרטיהבקיאיםהצדדיםכלנוכחיםלהיותצריכיםבשימוע•

.והקבלןהמזמיןידיעלשתתקבלויכול,בלבדהמזמיןידיעלשתתקבליכול-ההחלטה•

לעובדלתתהקבלןעל,הקבלןעובדשלהצבתואתלסייםהמזמיןיחליטיוםשלשבסופוככל•

לגביטענותיואתלהעלותהזדמנותזהובכלל,זוהחלטהשללהשלכותיהבנוגעטיעוןזכות

.אצלוהעסקתוסיוםאואחריםעבודהבמקומותהצבתואפשרות

.המזמיןמולאלהמתרסשלצדבאותווהקבלןהעובדאתמעמידמכווןבכוונתהדיןבית•



היקפה של החובה לערוך שימוע

.למזמיןהקבלןביןההתקשרותבהסכמיהרלוונטיהסעיףאתלנסחיש•

.ידועלשייערךלשימועבכפוףאולם–בחצרייוהמוצבהעובדהחלפתאתלבקשזכותועללשמוררשאיהמזמין•

.אחרעבודהבמקוםהצבתושלבמקרהאופיטוריםשלבמקרהשימועלעובדלערוךהקבלןשלהתחייבות,להסכםלהוסיףיש•

פיטוריהםאוהצבתםשינויאשר',וכומשוחרריםחייליםחוק,נשיםעבודתחוקכגון,החוקמכוחהגנהעליהםשחלהעובדים•

.מהממונההיתרקבלתמחייבים

ידיעלמלאעובדתיבבירורהצורךאתמחדדתזוחובה.פיטוריםשלובמקרה,המזמיןהחלטתבעקבות,הקבלןעלתחולזוחובה•

.הממונהבפניעדותואתלתתויוזמןשייתכן,המזמין

.המזמיןאצלקצרזמןהוצבהעובדבהםבמקריםגםשימועלקייםיש•

.המזמיןמולאלהמתרסשלצדבאותווהקבלןהעובדאתמעמידמכווןבכוונתהדיןבית•



היקפה של החובה לערוך שימוע

קבלןעםההתקשרותאתמפסיקהמזמיןאםשימועלקייםחובהחלההאם•

?המזמיןבחצריהצבתםאתמסיימיםהקבלןשלהעובדיםוכלהמשנה

לקבלןביחסאלא,לעובדביחספרטניאינוההתקשרותוסיוםמאחר,ככלל•

שעובדעובדכגון:חריגיםלמעט.שימועעריכתחובתתהיהולאייתכן,השירותים

העסקהשלבמקרהאו,מתחלפיםקבלניםבאמצעותארוכהתקופההמזמיןאצל

.'וכוהקבלןמעובדיחלקשל

שבובמקרהבשימוענוכחלהיותאושימועלקייםהמזמיןעלחובהחלההאם•

?עובדאותועםההתקשרותאתלסייםמבקשאשרזההואהמשנהקבלן



היקפה של החובה לערוך שימוע

בדברמכתבלהוציאהמזמיןעל–השימועלאחרהמזמיןידיעלההחלטהקבלת•

.ולעובדלקבלןאותוולמען,הצבהאיעלהחלטה

.מנומקלהיותהמכתבעל•



:ןקבלבעובדולאעצמאיבקבלןמדוברבהםבמקריםהדיןפסקשלהנפקות

מסחריתהתקשרותסיוםלככהתקשרותסיום .



החדשהההלכהשלהמשפטיתבעיתיותה



:אנו לרשותכם, לכל שאלה
Private RoomAYR.Conferences@ayr.co.il–לתיאום פגישה ב 
HelitS@ayr.co.ilשמחוניהליתד "עו

, ד הארצי לעבודה בדימוס"נשיא ביה
YigalP@ayr.co.ilמר יגאל פליטמן
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