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AI Do and AI Don’t

ארגוניתמשפטית AIמדיניות ש לקביעת "כלים פרקטיים ליועמ



בינה מלאכותית
הבטחה  

"נסתרים"שימושים מלאת סיכונים
•shadow IT

"מוכרים"שימושים 
בטחון, רפואה, אט בוט'צ, המלצות תוכן

"  חדשים"שימושים 
ChatGPT4 ,DALL E2 ,Midjourney



וחדשהמהירההתפתחות•
(שפהמודל)אמיןשנראהדיוקאי•

-ELIZAמוגבר באמצעות אפקט •
anthropomorphisation
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לפני שצוללים  



• > Hello, I am Eliza. I'll be your therapist today. Tell me your
problem.

• * My mother annoys me

• > Would you say that you have psychological problems?

• * Yes, I have many psychological problems

• > Are you sure about that?

• * I am positive about it

• > Do you believe it is normal to be positive about it?

• * No, it's not normal

• > Why not?
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מלאכותיתובינהשים"יועמ
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AI-סיכונים בשימוש ב

סודיות

מוניטין

אפליה
(ואתיקה)

security

מצגים  
(ואחריות)

פרטיות
קניין רוחני  

(זכויות יוצרים, סימני מסחר, פטנטים)

רגולציה
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?מה עושים

Responsible AI

-אבל 
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משפטית  AIבניית מדיניות 

;(חיצוני, פנימי)הקמת צוות מתאים , גיוס ההנהלה, מודעות ארגונית1.

;מיפוי שימושים בבינה מלאכותית במחלקות2.

;  מיפוי התקשרויות עם גורמים חיצונים3.

-תוך שימת לב ל, מיפוי הסיכונים הרלוונטיים4.
;סיכוני חוץ, סיכוני פנים•

;סמכות שיפוט גיאוגרפית וחקיקה רלוונטית•

;צמצום וניטור הסיכונים, הגדרת והטמעת אמצעים לזיהוי5.

;מעקב ועדכון בהתאם לשינויים, בקרה תקופתית6.

;דלת פתוחה להתייעצויות, עדכונים שוטפים לעובדים, הדרכה, תקשורת7.
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שיווק ומכירות

שימושים פוטנציאליים
טקסט  , ים'אימג, תמונה, וידאו, ליצירת קולGENAIשימוש שיווקי בכלי ✓
מידע תחרותי, אסטרטגיה, קידום מכירות, פרזנטציות–מכירות ✓

סיכונים
קניין רוחני•
הפרת תנאי שימוש•
חשיפת סודות עסקיים וסודות מסחריים•
טעויות ואי דיוקים•
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PRODUCTו-R&D

שימושים פוטנציאליים
רים חדשים'רעיונות לפיתוח פיצ✓
עיצוב מוצר✓
כמו כתיבת קודGENAIשימושים ב✓
במוצרים חדשיםAIהטמעת ✓

סיכונים
חשיפת סודות עסקיים וסודות מסחריים•
מידע על לקוחות•
קניין רוחני•
אחריות•
אבטחת מידע  •
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שירות לקוחות  
שימושים פוטנציאליים

ניהול פניות מלקוחות✓
טבוט ועוד'צ–מתן מענה ללקוחות ✓
ניתוח סקרי שביעות רצון מלקוחות✓

סיכונים
היעדר שקיפות•
זליגת מידע•
•Hallucinations

טעויות•
תחומי שיח בלתי רלוונטיים ואף מסוכנים•
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קבלת החלטות באמצעים אוטומטיים

שימושים פוטנציאליים
לדירוג סיכון אשראיAIשימוש בכלי ✓
שימוש בכלי אשראי לדירוג סיכון ביטוח✓
גיוס וניהול עובדים ועוד, רפואה: וגם✓

סיכונים
כולל רגולציה מתגבשת  , בתחוםאי עמידה ברגולציה •
קושי לייצר הסברתיות, היעדר שקיפות•
אפליה•
פרטיות•
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קבלת החלטות באמצעים אוטומטיים
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משאבי אנוש
שימושים פוטנציאליים

כלים למיון קורות חיים✓
(ניתוח ראיונות)כלים לסינון מועמדים ✓
משובים, הערכות, סיכומי ביצוע עובדים✓
תיעוד שימועים✓
יצירת תכנים פנימיים לעובדים✓
תכנים ברשתות חברתיות✓

סיכונים
אפליה•
פרטיות•
קניין רוחני•
רגולציה בתחום דיני עבודה וכן רגולציה חדשה•

חקיקה  
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שימושים ארגוניים נוספים
AIכלי ניטור מבוססי –סקיוריטי ✓

כספים✓
אנליטיקה✓
✓COMPLIANCE

שאילתות לביסוס חוות  , ייצור טקסטים משפטיים–מחלקה משפטית ✓
Legal Techכלי , דעת

דיוק, עדכניות, אמינות, עמידה בתנאי רישיון, לקוח-ד"חיסיון עו, סודיות: סיכונים•
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אמצעים לצמצום הסיכון
:העל -עקרונות

✓DATA GOVERNANCE -משילות מידע
מניעת אפליה✓
שקיפות✓
פיקוח אנושי✓
אחריותיות✓
תיעוד ודוקומנטציה✓
מדרוג וניהול סיכונים✓

לגיטימיות  , סבירות, וגם מידתיות

"DPIAשריר ה"
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מן הכלל אל הפרט
:DATA GOVERNANCE-פרטיות ו✓

יידוע✓
אם אפשר, אפשרות מחיקה✓
הדרכה, הסברה, פיקוח✓

:מניעת אפליה✓
פיקוח אנושי✓
אישור מחלקה משפטית לעמידה בדרישות החוק✓
דיסקליימרים✓
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מן הכלל אל הפרט
:שקיפות✓

דיסקליימרים✓

עדכון במכרזים והתקשרויות✓

מרואיינים, עדכון עובדים✓

שמייצרות הסברתיותAIהעדפת מערכות –במידת האפשר ✓

:ניהול סיכונים ואחריותיות✓

כל שימוש עובר במחלקה המשפטית✓

...(ח"רו, ד"עו)עמידה בתנאי רישיון מקצועי ✓

קניין רוחני✓

ערנות מוגברת מפני סיכוני סייברסקיוריטי✓

פגיעה במוניטין–שמירה מפני תוצאות בלתי אתיות ✓

אתיתAIהתקשרויות עם צדדים שלישיים שמיישמים מדיניות ✓

DUE DILIGENCEהטמעת הסוגייה כחלק מ ✓



'ושותשוכטוביץאן 'עמר רייטר ז–AYRארגוניתAIמדיניותש לקביעת"כלים פרקטיים ליועמ

לסיכום
גיוס הסביבה הארגונית  ✓
הבנת ההקשר הארגוני הרחב✓
פר מחלקה ובאופן רוחביBEST PRACTICESיצירת ✓

שמירה על מעורבות ופיקוח אנושיים–עקרון העל •
הדרכה ועדכון המדיניות, מינוי נציגים להטמעה✓
מעקב שוטף אחרי חקיקה ופסיקה בתחום✓
הבנה שהסביבה דינמית והסיכונים בלתי צפויים✓



THANK YOU

חופית וסרמן רוזן
,  משפט וטכנולוגיה' מח

במשפטדוקטורנטית
ובינה מלאכותית

Hofitw@ayr.co.il

אייל שגיא
ראש מחלקת  

משפט וטכנולוגיה
EyalS@ayr.co.il

כץ-שיר שושני
מנהלת מחלקת 

משפט וטכנולוגיה
ShirS@ayr.co.il

mailto:EyalS@ayr.co.il
mailto:ShirS@ayr.co.il
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